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|- APRESENTACAO

O PREMIO GESTAO ESCOLAR chega & sua décima segunda edicéo destacando-se como um dos mais
relevantes instrumentos de mobilizagéo e de autoavaliacéo das escolas da Rede Publica no Brasil. Tem por
objetivo contribuir para a melhoria dos processos de gestdo escolar, oferecendo uma interessante ferramenta
de diagnéstico da realidade da escola e auxiliando-a a langar um olhar técnico e reflexivo sobre as praticas de
gestdo adotadas, sobretudo nas questoes que favorecem melhores niveis de aprendizagem dos estudantes.

Por reconhecer a importéancia da pratica coletiva da autoavaliacdo, o Prémio vem se utilizando deste mesmo
procedimento para se aperfeigoar, o que possibilitou que chegdssemos a atual edigdo trazendo boas
novidades. Esperamos que estas se constituam em incentivo para que sua escola também participe do
Prémio!

A experiéncia adquirida ao longo das edicoes anteriores mostra que os beneficios para a escola participante
vao além da premiacéo em dinheiro ou da viagem de intercambio que realizam os diretores premiados. Sao
abertas possibilidades de reconhecimento por boas praticas de gestéo, e também se favorece uma pratica
organizacional de melhor qualidade e de resultados mais elevados para todas as escolas que se dipdem a
realizar a autoavaliagéo e o plano de agéo para a melhoria.
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Nesta oportunidade, manifestamos nosso desejo de que o Prémio seja entendido ndo apenas como um
concurso, mas como um impulso inicial para que cada escola incorpore uma cultura de autoavaliacéo
permanente e uma oportunidade de crescimento profissional para a equipe gestora da escola.

Acreditando na importancia dos processos de gestéo escolar para que o pais oferega Educacao de qualidade a
todos os brasileiros e brasileiras, temos certeza que cada escola tem um papel fundamental para o
cumprimento deste grande objetivo. Entendemos que participar de uma iniciativa como o Prémio Gestéao
Escolar pode ser a forma de sua escola contribuir para tornar esta uma realidade: atuando em seu campo de
acéo, juntos podemos fazer a diferenga, em prol do respeito pela Escola Publica Brasileira.

Tenha pleno éxito!

Comité de Governanca
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Il- SOBRE O PREMIO

1-DEFINICAO

O Prémio Gestéao Escolar € um estimulo a melhoria do desempenho da escola e ao sucesso da aprendizagem
dos alunos, pela identificacdo e reconhecimento, como Escola “Referéncia Brasil”, de estabelecimentos
escolares das Redes Estaduais/Distrital e Municipais de Ensino que estejam desenvolvendo praticas
eficazes de gestédo escolar.

2 - OBJETIVOS

2.1. Estimular o desenvolvimento da gestdo democratica e eficaz na escola, tendo como foco o compromisso
com o ensino, com a aprendizagem, e com os resultados das avaliagdes externas;

2.2. Valorizar as escolas publicas que se destaquem pela competéncia de sua gestdo e por iniciativas e
experiéncias inovadoras e bem-sucedidas;

2.3. Apoiar o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliacado da gestéo escolar;

2.4. Incentivar o processo de melhoria continua na escola, pela elaboragao de planos de acdo, tendo como
base a sua autoavaliacao;
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2.5. Divulgar e disseminar boas praticas de gestéo organizacional nas escolas; e

2.6. Sensibilizar as escolas publicas aimplantarem um modelo de gestao focado em resultados satisfatorios.

3- QUEM PROMOVE

O Prémio é uma realizagéo conjunta do Conselho Nacional de Secretarios de Educacédo (Consed), da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime), da Organizacdo das Nacoes Unidas para a
Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), do Ministério da Educagédo (MEC), da Fundagéo Roberto Marinho
(FRM), da Embaixada dos Estados Unidos no Brasil, do Instituto Razéo Social, do Grupo Gol, do Todos Pela
Educacéo, da Fundagéo Itau Social, da Gerdau e do Movimento Brasil Competitivo.

4 - QUEM COORDENA

COORDENACAO NACIONAL

4.1. Em ambito nacional o Prémio é coordenado por seu COMITE DE GOVERNANCA, instituido pelos
promotores referidos no item 3 deste Regulamento, conforme estabelece o Regimento Interno préprio.

4.1.1. Constituem competéncias do Comité de Governanca:

| - Definir as estratégias e acdes a serem implementadas no Prémio;
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Il - Elaborar e aprovar regulamento de cada edicdo do Prémio;

[l - Centralizar a concepgao de todo o material de divulgacédo/comunicacéo visual do Prémio, padronizando
nomes, marcas, cores e estratégias de marketing a serem utilizadas pelos Comités Estaduais/Distrital;

IV - Avaliar cada edicédo do Prémio e propor alteragcoes no processo, para a melhoria das proximas edicoes;
V - Financiar as atividades relacionadas ao Prémio em ambito nacional, e

VI - Assumir outras atribuicoes prescritas em seu Regimento Interno.

COORDENACAO ESTADUAL

4.2. Em ambito estadual (ou Distrital, no caso do DF), o Prémio é coordenado pelo COMITE
ESTADUAL/DISTRITAL, cuja criagdo e estruturagdo é de responsabilidade da respectiva Secretaria
Estadual de Educacéo ou, caso a Secretaria em questdo nao envide tal providéncia, fica a encargo da
seccional da Undime no Estado.

4.2.1. O Comité Estadual/Distrital deve ser composto por representantes das respectivas Secretarias
Estaduais de Educacgéo, por representantes das seccionais da Undime e por representantes das Entidades
e/ou Instituicoes (parceiras locais) definidas pelo Comité Estadual/Distrital.

4.2.2. A presidéncia do Comité Estadual (ou Distrital, no caso do DF) é exercida pelo representante indicado



REGULAMENTO  PREMIO

GESTAO
ESCOLAR 2010

pela Secretaria de Educacao respectiva, sendo que, caso isso ndo seja possivel, a presidéncia pode ser
exercida por representante da Undime.

4.2.3. A criacéo e a devida composicao do Comité Estadual/Distrital & condicéo essencial a participagao do
respectivo Estado no Prémio, sendo que sua ata de criacdo e composicao deve ser remetida ao Comité
Nacional de Avaliacdo, segundo o cronograma anexo, sob pena de inviabilizar a participagéo das escolas de tal
Estado e dos Municipios por ele jurisdicionados no Prémio.

4.2.4. A critério dos Comités Estaduais/Distrital, poderdo ser criados comités regionais, congregando
representacoes locais das Redes Estaduais e Municipais de Ensino.

4.2.5. Constituem competéncias do Comité Estadual/Distrital, no &mbito de sua jurisdigéo:

|. Difundir amplamente o Prémio Gestéo Escolar, em articulagdo com as Assessorias de Comunicagdo das
Secretarias Estaduais/Distrital e Municipais e seus parceiros.

ll. Coordenar e promover seminarios e reunidoes técnicas sobre o Prémio junto aos Comités Regionais e
escolas, em articulacdo com os setores pedagogicos e de gestdo escolar das Secretarias de Educacéo do
Estado/Distrito Federal e dos Municipios.

ll. Propor a constituicdo dos Comités Regionais, em consonancia com o disposto neste regulamento.

IV. Coordenar e apoiar as atividades de avaliacéo a cargo do Comité Estadual/Distrital, em articulagdo com
os comités regionais, quando houver, promovendo:
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a) definicdo dos critérios e a organizagao das atividades;
b) analise das candidaturas;

c) visitas as escolas finalistas, para a verificagdo dos resultados apresentados, e a selecédo da escola
Destaque Estadual/Distrital;

V. Encaminhar ao CONSED a ata do processo de avaliacéo estadual, devidamente assinada pelos membros
do comité respectivo, indicando o nimero total de escolas estaduais e municipais inscritas, bem como a
documentagao da escola finalista no Estado/Distrito Federal;

VI. Disseminar as experiéncias das escolas participantes da edicéo atual do Prémio e incentivar o intercambio;

VII. Providenciar o envio de devolutiva as escolas participantes.

5- QUEM PODE PARTICIPAR

5.1. Podem participar do Prémio quaisquer escolas de educagao basica (educacdo infantil, ensino
fundamental e/ou ensino médio) das redes publicas estaduais/distrital e municipais, que realizem processo
de autoavaliacéo, nos termos deste Regulamento.
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5.2. A escola e o(a) diretor(a) contemplados com os Prémios dos itens 8.2 e 8.3 néo fardo juz aos citados
Prémios durante os dois anos subsequentes.

6 - COMO PARTICIPAR

6.1. Para participar do Prémio, a escola devera encaminhar ao respectivo Comité Estadual/Distrital, até a
datade 31/05/2011, um dossié impresso contendo:

|. folha de rosto;

Il. sumario;

lll. cadastro da Escola (conforme formulério padrao - Anexo | deste Regulamento);

IV. justificativa da candidatura ao Prémio, seguindo as orientagoes do citado regulamento;

V. instrumento de Autoavaliacdo devidamente preenchido, contemplando as dimensbes estabelecidas no
item 7 deste Regulamento (com os niveis de atendimento aos indicadores de qualidade integralmente
respondidos);

VI. descricédo documentada e anélise interpretativa das principais acoes, praticas e processos indicados nas
fichas de avaliacéo das dimensdes de gestao contidas no Instrumento de Autoavaliacéo, incluindo evidéncias
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dos quesitos de avaliacao, como fotografias, que podem serimpressas ou xerocopiadas (no maximo 30 fotos),
tabelas e graficos com informacoes estatisticas da escola, relatérios, atas de reunides, devidamente
descritos e interpretados;

VII. plano de melhoria da escola, com base nas andlises feitas no Instrumento de Autoavaliacédo, em
consonancia com o Regulamento;

VIII. ajuda-memoria do processo de autoavaliagdo realizado na escola, descrevendo o processo de avaliagao e
a forma de participagdo do colegiado. O documento devera ser devidamente assinado pelos membros do
colegiado de autoavaliagéo, com identificagdo do segmento da comunidade escolar que representam.

6.2. O conjunto do material mencionado nos incisos do item 6.1 ndo deve exceder 100 (cem) paginas, que
deveréo estar devidamente numeradas. Toda a documentacéo deve ser apresentada em papel sulfite formato
A4; fonte Arial tamanho 12; espagamento simples; margem direita de 2 cm e esquerda de 3 cm.

6.3. A homologagédo da inscrigdo s6 ocorre a partir do recebimento e conferéncia do Dossié (quanto a
conformidade com este Regulamento), o que sera feito pelo Comité Estadual/Distrital.

7 - DIMENSOES DE AVALIACAO

7.1. AAUTOAVALIACAO da gestao escolar, a ser realizada coletivamente, nos termos do formulario padrao
(Anexo Il deste Regulamento), deve pautar-se pelas seguintes dimensoes:



REGULAMENTO  PREMIO
GESTAO

ano-base

ESCOLAR 2010

7.1.1. Gestao Pedagdgica:

Abrange processos e praticas de gestéo do trabalho pedagogico, orientados diretamente para assegurar o
sucesso da aprendizagem dos estudantes, em consonéncia com o projeto pedagdgico da escola. Destacam-
se como indicadores de qualidade: a atualizacdo periddica da proposta curricular; a articulacdo do projeto
pedagdgico com as politicas publicas de educacdo; o monitoramento da aprendizagem dos estudantes; o
desenvolvimento da inovacao pedagdgica; as politicas de inclusdo com equidade; o planejamento da pratica
pedagdgica; e a organizagao do espago e tempo escolares.

7.1.2. Gestéo de Resultados Educacionais:

Abrange processos e praticas de gestao para a melhoria dos resultados de desempenho da escola -
rendimento, frequéncia e proficiéncia dos estudantes. Destacam-se como indicadores do processo de gestao
de resultados: a avaliagdo e melhoria continua do projeto pedagdgico da escola; identificagdo de
necessidades e definicdo de metas de melhoria do desempenho escolar; anélise, divulgagao e utilizagado dos
resultados alcangados; e transparéncia de resultados.

7.1.3. Gestao Participativa:

Abrange processos e praticas que respondam ao principio da gestdo democratica do ensino publico. Sao
destacados como indicadores de qualidade: visdo compartilhada do projeto pedagdgico; o planejamento e a
avaliacéo do projeto pedagogico e dos planos de acdo da escola, de forma participativa; a atuacéo de 6rgaos
colegiados - conselhos escolares, APMs, grémios estudantis e outros; o estabelecimento de articulagoes e
parcerias; e a utilizagdo de canais de comunicacédo com a comunidade escolar.
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7.1.4. Gestaode Servigos e Recursos:

Abrange processos e praticas eficientes e eficazes de gestao dos servigos de apoio, recursos fisicos e
financeiros. Destacam-se como indicadores de qualidade: a organizagao dos registros escolares; a utilizacéo
adequada das instalagdbes e equipamentos; a preservagcdo do patrimbnio escolar; a interacdo
escola/comunidade; e a captacéo e aplicacdo de recursos didaticos e financeiros.

8- PREMIACAO

8.1.Sao concedidos, no &mbito nacional, os seguintes diplomas:
a) Escola “Destaque Estadual/Distrital”

b) Escola “Destaque Nacional”

c) Escola “Referéncia Brasil”

8.2. E concedido o diploma Escola “Destaque Estadual/Distrital” a escola indicada pelo comité de avaliacao
de cada Estado/Distrito Federal como a que melhor atende aos critérios estabelecidos neste Regulamento,
sendo que, para tanto, a escola em questao deve atingir ainda, no minimo, a meta nacional do ultimo IDEB.



REGULAMENTO  PREMIO
GESTAO

ano-base

ESCOLAR 2010

8.3. E concedido o diploma Escola “Destaque Nacional” as 06 (seis) Escolas finalistas, selecionadas pelo
Comité Nacional de Avaliagao.

8.4. E concedido o diploma Escola “Referéncia Brasil” a escola melhor classificada dentre as seis finalistas,
em sistema a ser definido pelo Comité de Governanca.

8.5. Além dos diplomas mencionados nos itens 8.2, 8.3 e 8.4 deste regulamento, sera concedida também a
seguinte premiagao em dinheiro:

- R$ 30.000,00 (trinta mil reais) para a Escola classificada como “Referéncia Brasil”;

- R$ 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma das escolas “Destaque Nacional” (exceto para a escola
selecionada como “Referéncia Brasil”);

- RS 6.000,00 (seis mil reais) para cada escola indicada como “Destaque Estadual/Distrital”, que nao tiver
sido classificada entre as seis finalistas.

8.6. Sera concedida uma viagem para intercambio de experiéncias no Brasil e/ou no exterior aos diretores das
escolas contempladas com o diploma “Destaque Estadual/Distrital”.

8.6.1. A viagem mencionada no item 8.6. é patrocinada por agéncias de cooperagéo e pelas respectivas
Secretarias de Educacéo dos Estados/Distrito Federal e dos Municipios.

8.7. As Secretarias de Educagado podem conceder homenagens e premiagoes suplementares, com critérios
definidos pelos respectivos Comités Estadual/Distrital.
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9-CALENDARIO E PRAZOS

O Prémio segue o seguinte calendario e os seguintes prazos para a sua execugao:
9.1. Langamento oficial: 16,/02/2011
9.2. Divulgagao nacional, estadual/distrital e local: de 17,/02/2011 a27/05/2011;

9.3. Realizacdo da autoavaliacdo escolar e encaminhamento das candidaturas das escolas aos Comités
Estaduais/Regionais de avaliagdo: de 17,/02/2011a31/05/2011;

9.4. Avaliagao pelos Comités Estaduais/Regionais das candidaturas: de 31,/05/2011a10/08/2011;

9.5. Encaminhamento pelos Comités Estaduais/Distrital ao Comité de Governanga do dossié da escola do
Estado/Distrito Federal que melhor atende aos indicadores de qualidade, bem como da ata final do processo
de avaliacdo do Comité Estadual/Distrital: até 12/08/2011;

9.6. Avaliacao, pelo Comité Nacional, das escolas indicadas pelos Comités Estaduais/Distrital para a escolha
das seis finalistas: de 15/08/2011a 19/08/2011;

9.7. Escolha da Escola Referéncia Brasil, com critérios e metodologia definidos pelo Comité de Governanca:
de17/11/2011a18/11/2011;

9.8. Cerimonia nacional de premiacéo e disseminacéo das experiéncias: 18/11/2011 (data a ser confirmada);
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9.9.Viagem de intercambio (data a ser confirmada);

10 - CONSIDERACOES GERAIS

10.1. As decisdes do Comité de Governanca e dos Comités Estaduais/Distrital serdo soberanas, ndo se
admitindo contra elas nenhum recurso.

10.2. Néao seréo devolvidos textos, documentos ou quaisquer materiais entregues ou enviados as
coordenacdes estaduais e nacionais.

10.3. As escolas que concorrem ao Prémio aceitam o estabelecido neste regulamento e anuem tacitamente
com todos os seus termos/condigoes, concordando com a divulgagdo dos resultados e dos relatos
pertinentes a sua experiéncia.

10.4. As escolas inscritas bem como os seus respectivos gestores e funcionéarios autorizam, em carater nao
exclusivo e de forma irrevogavel e irretratavel, as entidades promotoras do PREMIO GESTAO ESCOLAR a
usar livremente o material enviado a organizacédo do Prémio, em qualquer formato ou suporte de midia,
cedendo os direitos autorais patrimoniais sobre todas e quaisquer obras intelectuais criadas e produzidas no
ambito do Prémio. Cedem, ainda, seus direitos de personalidade (tais como nome, voz, apelido, imagem,
dados biogréaficos, depoimentos, entrevistas etc.), em todas e quaisquer agdes e atividades relacionadas ao
Prémio, sem qualquer restricdo de espaco, idioma, nimero de impressoes, reimpressoes, quantidade de
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exemplares, nimero de emissoes, transmissoes, retransmissoes, edigdes, reedicoes, divulgagcdes e/ou
veiculacoes.

10.4.1. A autorizagao para uso do material e a cessao dos direitos autorais de que trata o subitem 10.4. seréo
vélidas e eficazes no Brasil ou fora dele, pelo prazo de 20 (vinte) anos, a contar da data da ceriménia de
premiacao da presente edicdo do Prémio.

10.4.2. A autorizagao para uso do material e a cesséo dos direitos autorais de que trata o subitem 10.4. séo
concedidas gratuitamente as entidades promotoras do Prémio, sem importar em 6nus de qualquer natureza.

11-CONTATOS

Comité de Governanga do Prémio Gestao Escolar:
Endereco: SDS Ed.Boulevard Center sala 501 - CEP: 70391-900 Brasilia/DF
Portal: www.consed.org.br

Central de Informacbes: (61) 2195 8650



REGULAMENTO  PREMIO
GESTAO

ano-base

ESCOLAR 2010

ll- ORIENTACOES PARA A AUTOAVALIACAO

A avaliacao feita pelas escolas sobre o seu trabalho é o ponto de partida do processo de selecédo para o Prémio
Gestao Escolar.

A estratégia de autoavaliagdo colegiada foi priorizada por constituir uma oportunidade de reflexao,
aprendizado e crescimento para a comunidade escolar. O valor pedagdgico desse processo € proporcional ao
empenho da escola e a participagédo de todos os segmentos da comunidade escolar, tornando-o mais
democratico, representativo e comprometido com a melhoria da gestéo e qualidade do ensino.

Para melhores resultados na realizagéo da autoavaliacéo pelo colegiado escolar, séo apresentados, a seguir,
consideracoes e procedimentos, como referéncia para a apresentagéo da candidatura da escola ao Prémio.

1 -ETAPA PRELIMINAR

Ao receber o Regulamento do Prémio, a direcao da escola devera consultar o colegiado escolar, para definir e
planejar o modo de conducgéo do seu processo de autoavaliacéo.

2 —ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

a) Organizar o colegiado responsavel pela autoavaliagao e estabelecer o entendimento claro dos objetivos do
processo de melhoria da escola. Identificar experiéncias anteriores de autoavaliagcdo da escola, suas possiveis
limitacoes e formas para supera-las nesse novo estégio;
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b) Ler atentamente o Regulamento do Prémio. Caso haja dlvidas apos o estudo, elas devem ser registradas,
para buscar posterior esclarecimento. Neste caso, deve-se entrar em contato com o coordenador estadual do
Prémio, na Secretaria de Educacao ou com o representante estadual da Undime, conforme o caso;

c) Entendidas as orientacoes do Regulamento, analisar com atengéo o Instrumento de Autoavaliagao, de
modo a compreender o significado de suas dimensodes e respectivos indicadores de qualidade, tanto em seu
conjunto, como nos diferentes aspectos a partir dos quais a escola sera autoavaliada;

d) Estabelecer as marcacoes nos quadros relativos as quatro dimensoes da gestédo democratica solicitadas:
1- Gestao pedagdgica.

2- Gestao de resultados educacionais.

3- Gestao participativa.

4- Gestao de servigos e recursos.

e) Avaliar cada uma das dimensdes de acordo com os cinco (5) graus de intensidade dos indicadores, que séo
medidos quantitativamente, variando de 1 (um) a 5 (cinco), conforme explicitado a seguir:

INSUFICIENTE () = ndo atende minimamente as exigéncias (1)

REGULAR (R) = atende minimamente as exigéncias (2)
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BOM (B) = atende satisfatoriamente as exigéncias (3)
OTIMO (O) = atende plenamente as exigéncias (4)
EXCELENTE (E) = enriquece as exigéncias (5)

Fazé-lo de maneira criteriosa, distinguindo os diferentes niveis de atendimento pela escola, mediante a
marcagao na coluna apropriada ao nivel que mais se aproxima da situacéo observada. E importante identificar,
nesse processo, 0s avangos promovidos no ano de 2010 em relagédo aos anos anteriores, e os aspectos que
demandem superacéo, de modo a elaborar o plano de melhoria de gestao da escola.

3- Indicar as acodes, praticas e processos que evidenciem o atendimento a cada um dos indicadores de
qualidade.

a) Apds responder ao Instrumento de Autoavaliagéo, registrar, de forma sintética, para cada dimenséo e
indicador de qualidade, os processos, praticas e agcoes que os comprovem, conforme as marcacgoes feitas.
Como alguns processos e praticas podem corresponder a mais de um indicador, dada a sua dinadmica e
abrangéncia, é possivel que enfoquem mais de uma dimensao. Por exemplo, uma acdo pode, ao mesmo
tempo, ter carater pedagdgico (gestdo pedagogica) e ser realizada de forma participativa com pais e
professores (gestao participativa). Nesse caso, registra-se a acédo/ experiéncia no indicador em que os
resultados tenham sido mais fortes e evidentes. Para decidir a respeito de qual dimensao ou indicador a
experiéncia melhor atende, considerar o critério de énfase, de acordo com os resultados pretendidos e
obtidos.
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b) Descrever as evidéncias e organizar os documentos comprobatérios do atendimento de cada um dos
indicadores, interpretando-os e analisando-os de modo a destacar o que representam e o que pretendem
demonstrar. Documentos e fotos anexados sem essa interpretacédo e analise deixam de revelar o esforco de
avaliagéo e demostracéo clara de evidéncias de cada acédo realizada e seus resultados:

* Documentos escaneados ou fotocopiados devem ser legiveis.

* Documentos comuns ao sistema, como, por exemplo, diario de classe e boletins de controle de notas nao
revelam agoes especiais de gestao da escola, em vista do que ndo devem ser apresentados.

* As atas devem descrever e esclarecer de forma clara e ampla a agdo que se pretende utilizar como
evidéncia, devendo esse conteldo ser sublinhado.

* Documentos de alunos deveréo ter sua identificagao suprimida.

4 - Preparacéo da candidatura ao prémio e organizagéo dos documentos

a) Elaborar uma justificativa da candidatura ao Prémio, de até trés paginas, descrevendo as etapas mais
importantes que orientam e caracterizam os processos diferenciados de gestdo da escola. E fundamental que
essa justificativa contenha os seguintes aspectos:
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- apresentacado da escola, revelando as suas caracteristicas principais como organizagdo social e sua
identidade educacional;
- descricéo da forma como as linhas basicas do projeto pedagdgico da escola sdo implementadas;

- descricéo analitica e interpretacéo dos principais processos de gestéo, seus desafios e sua relagdo com os
resultados de aprendizagem dos alunos;

- apresentacgao do rendimento escolar dos alunos nos ultimos trés anos, utilizando tabelas e/ou gréficos, e
das principais agoes desenvolvidas para a sua melhoria. Se for o caso, explicitar porque os indices de
desempenho dos alunos permaneceram os mesmos.

O foco da justificativa deve ser sobre praticas de gestao (acoes e seus resultados).

b) Elaborar o plano de acéo para a melhoria da escola e sua gestéo, a partir da identificagdo na avaliagao
realizada, de aspectos que demandem atuacao diferenciada e especial, para sua modificacdo e
aprimoramento. Seguir as seguintes orientagoes:

- identificagao do plano;
- andlise dos aspectos que demandam atencéo especial;

- objetivos e metas propostos (é fundamental que eles se refiram diretamente as questoes avaliadas);
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- descricéo de agdes com identificacdo de responséaveis, cronograma e previsao do tempo necessario para a
suaimplementacao;

- proposta de acompanhamento e avaliagéo do processo.

c) Organizar os documentos necessarios a apresentagao da candidatura e conferi-los de modo que sejam
apresentados na ordem das dimensoes e indicadores do Instrumento de Autoavaliacdo, devidamente
numerados e claramente identificados.

d) Conferir todo o conjunto da documentacéo, ndo esquecendo da Justificativa e do Plano de Acéo para a
Melhoria.

e) Organizar o dossié de acordo com a ordem indicada no item 6.1 do Regulamento. Preparar a folha de rosto,
0 sumario e providenciar a encadernagdo em um unico volume. Fazer encadernacéo simples, sem qualquer
sofisticagéo, lembrando que o objetivo é a organizagéo e ndo a aparéncia.

f) A folha de rosto do documento de apresentacao da candidatura deve registrar o nome do prémio, o ano
referéncia da avaliacéo, o nome completo da escola, a cidade, o municipio e a unidade federada.

g) O documento digitalizado deve ser encaminhado a Coordenacéo Estadual do Prémio também por meio
eletrénico (CD).
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ANEXO | CADASTRO DA ESCOLA

1. IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

Nome:

Endereco:

Bairro: Distrito:

Municipio: Estado:

CEP: Fax: () Telefone: ()

E-mail:

Localizagdo/Zona:

Portaria de autorizacéo/ credenciamento da escola:

Numero da Escola (Censo Escolar):
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2. MODALIDADES DE ENSINO OFERECIDAS E ETAPAS

Ensino Regular:

Educacéo Infantil:
() Creche

() Pré-escola
() Ensino Fundamental — ano/ciclos oferecidos:

() Ensino Médio

() Médio — Normal/ Magistério

() Educacao Profissional — niveis oferecidos:

Educacao de Jovens e Adultos (Supletivo):

() Curso Presencial com Avaliagédo no Processo ( ) Ensino Fundamental
() Curso Preparatorio para Exames () Ensino Médio
Educacao Especial:

() Exclusivamente Educagéo Especial ( ) Classes Especiais

() Integragdo, com Sala de Recursos () Integracéo, sem sala de Recursos
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3. EDUCACAO INDIGENA: () Regular () Supletiva

4. DADOS COMPLEMENTARES DA ESCOLA

Dependéncia Administrativa:

() Federal () Estadual () Municipal

Periodo(s) de funcionamento:

Manha () Tarde ( ) Noite ( ) Intermediario( ) Integral ()
Ndmero de turmas por turno:

Manha () Tarde ( ) Noite ( ) Intermedidrio () Integral ()
Total geral de alunos da escola:  ( )

Ndmero médio de alunos por turma ( )

Equipe técnico-administrativa: (indicar o nimero de integrantes da equipe)
( ) Vice-diregao ( ) Supervisao ( ) Orientacéo Educacional
() Coordenacdo de Curso () Secretaria

Numero total de professores ( ) Numero total de funcionarios administrativos ( )

Outros:
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Participagcao no Prémio Nacional de Referéncia em Gestao Escolar

12, vez em que participa ()

Ou Marcar com X os anos referéncia de avaliagdo em que participou:

€ )1998 ( ) 1999 ( ) 2000 ( ) 2001 2002 ( ) 2003 ( ) 2004 ( ) 2005

() 2006 ( ) 2007 ( )2008 ( )2009

5. DIRETOR(A) DA ESCOLA

Nome:

Endereco:

Bairro: Distrito:

Municipio: Estado:

CEP: Fax: () Telefone: ()

E-mail:
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Numero de anos de experiéncia no Magistério: ( )
Numero de anos de experiéncia na direcéo da presente escola: ( )
Total de anos de experiéncia em diregéo de escola: ( )

Forma de indicacéo para o cargo de diregdo:
() Eleigao () Indicagao politica () Concurso () Outra
Nivel de formagéo profissional:

Ensino Médio - nome do Curso: ano em que concluiu: (
ou X, se incompleto: (

Ensino Superior - nome do Curso: ano em que concluiu: (

ou X, se incompleto: (

Ensino Pés-Graduagéo - nome do Curso: ano em que concluiu: (

ou X, se incompleto: (

Cursos de capacitagao na area de gestao educacional / escolar:

Nome do Curso Duragao Data de
concluséo
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6. INDICADORES DE DESEMPENHO DA ESCOLA

6.1- Ensino Fundamental

Indicador | Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de OBS: a
Aprovacéo (%) Reprovagdo (%) |Abandono (%) | Distorcao fg}gztg‘;‘a das
AR Idade/Série (%) aprovago,
2007 reprovagao e
abandono deve

ke’ ser 100%
2009
2010
Fonte:

6.2 - Ensino Médio

Indicador | Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de OBS: a
Aprovagédo (%) | Reprovagéo (%) |Abandono (%) |Distorgéo fgg:tgga das
A Idade/Série (%) aprovagéo,
2007 reprovagéo e
abandono deve
0L ser 100%
2009

Fonte:
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6.3 — Educacéao de Jovens e Adultos (curso presencial)

Indicador Ensino Fundamental Ensino Médio
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de

Ano Aprovagao (%) Reprovacéao (%)| Abandono (%)| Aprovagao (%)| Reprovagao (%)| Abandono (%)
2007
2008
2009
2010
Fonte:
6.4. IDEB DA ESCOLA

ANO 12. Fase 22. Fase

2005

2007

2009

Fonte:
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6.5. RESULTADOS DE OUTRAS AVALIACOES EXTERNAS DE RENDIMENTO ESCOLAR

Denominacéo da avaliagdo (identificar se é federal, Ano de Resultado
estadual ou municipal) realizagao
Fontes:
Data: / /
Assinatura do coordenador do colegiado Assinatura do diretor da escola

de auto-avaliagéo
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ANEXO Il INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIACAO DAS ESCOLAS

| — Gestéao Pedagdgica

Abrange processos e praticas de gestao do trabalho pedagdgico, orientados diretamente para
assegurar o sucesso da aprendizagem dos alunos, em consonéncia com o projeto pedagdgico da
escola. Destacam-se como indicadores de qualidade: a atualizagéo periédica da proposta
curricular; a articulagdo do projeto pedagogico com as politicas publicas de educacao; o
monitoramento da aprendizagem dos alunos; o desenvolvimento da inovagéo pedagdgica; as
politicas de incluséo com equidade; o planejamento da pratica pedagdgica; e a organizacéo do
espaco e tempo escolares.
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Nivel de Atendimento

Indicadores — T
Insuficiente |Regular| Bom | Otimo | Excelente

1.Proposta curricular | A proposta curricular mostra-se atualizada para atender as
contextualizada necessidades dos alunos e da comunidade, em consonancia com o

projeto pedagdgico, as Diretrizes e Orientagdes Curriculares Nacionais,

Estaduais e Municipais bem como com os avancos cientificos,

tecnoldgicos e culturais da sociedade contemporéanea?

2. Articulacao O projeto pedagdgico promove a articulagao entre as politicas publicas
politicas publicas de |de educacéo e as préticas curriculares desenvolvidas na escola,
educagao e projeto | eyidenciando acoes e resultados alcangados que contribuam para a
pedagogico continuidade das experiéncias relatadas?

3.Planejamento da As praticas de planejamento das aulas dos professores séo realizadas
prética pedagégica | de forma sistematica e coletiva, em consonéncia com a proposta

curricular da escola, as necessidades individuais dos alunos, a

legislagéo educacional e os diferentes espacos e tempos escolares?

4.Monitoramento da A escola analisa os resultados de aprendizagem (avangos alcangados e
aprendizagem dificuldades enfrentadas pelos alunos) e desenvolve acoes pedagdgicas
visando a melhoria continua do rendimento escolar?
5.lnovacéo A escola desenvolve praticas pedagogicas inovadoras para atender
pedagdgica diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem dos alunos, por

meio de abordagens curriculares diversificadas, com a utilizagao
adequada de recursos didaticos e tecnologias educacionais?
6.Inclusdo com Séo realizadas praticas pedagdgicas inclusivas que traduzam o

equidade respeito e o atendimento equitativo a todos os alunos —
independentemente de origem sdcioeconémica, género, etnia e
necessidades especiais?

Indicagéo das evidéncias: descrever de forma analitica e comentada as agoes, préaticas e Insuficiente (1) = Nao atende minimamente as exigéncias
processos que evidenciem o atendimento a casa um destes indicadores de qualidade. Regular (2) = Atende minimamente as exigéncias
Apresentar as evidéncias nas paginas subsequentes a cada ficha das dimensées de avaliagéo. Bom (3) = Atende satisfatoriamente as exigéncias

Otimo (4) = Atende plenamente as exigéncias
Excelente (5) = Enriquece as exigéncias
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[l — Gestao de Resultados Educacionais

Abrange processos e praticas de gestdo para a melhoria dos resultados de desempenho da
escola — rendimento, frequéncia e proficiéncia dos alunos. Destacam-se como indicadores de
gestéo de resultados: a avaliagdo e melhoria continua do projeto pedagdgico da escola;
identificacdo de necessidades e definicdo de metas de melhoria do desempenho escolar; analise,
divulgacéao e utilizagao dos resultados alcangados; e transparéncia de resultados.
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Nivel de Atendimento

Indicadores 7
Insuficiente |Regular| Bom | Otimo Excelente
1. Avaliagédo do A escola realiza, pelo menos uma vez por ano, préaticas de
projeto avaliacao coletiva e socializagdo dos objetivos e metas

pedagdgico alcangados pelo projeto pedagdgico, evidenciando

melhorias realizadas e fragilidades desde a ultima
avaliagao desse projeto?
2.Fluxo e rendimento |A escola registra, analisa e socializa, anualmente, as taxas
escolar de aprovacéo, reprovacgao, evasao e distorgédo série-idade,
identificando necessidades e implementando agoes de
melhoria?
3. Frequéncia escolar A escola adota medidas de acompanhamento e controle da
freqiiéncia dos alunos (semanal, quinzenal, mensal) e
acbes para assegurar a sua permanéncia, com sucesso?
4. Metas de melhoria A escola identifica necessidades e propoe metas de
do desempenho melhoria do seu desempenho, com base nos resultados
escolar obtidos nas avaliagées nacionais, estaduais ou municipais?
5.Uso dos resultados | A escola analisa e compara os resultados de seu
de desempenho desempenho (IDEB, Prova Brasil/SAEB etc) com os

escolar resultados das avaliagdes nacionais, estaduais e/ou municipais?
6.Transparéncia A escola divulga, bimestralmente, aos pais e a
e divulgagao dos comunidade, os resultados de aprendizagem dos alunos e
resultados as acées educacionais implementadas para a melhoria do ensino?
Indicacédo das evidéncias: descrever de forma analitica e comentada as acdes, praticas e Insuficiente (1) = Nao atende minimamente as exigéncias
processos que evidenciem o atendimento a casa um destes indicadores de qualidade. Regular (2) = Atende minimamente as exigéncias
Apresentar as evidéncias nas paginas subsequentes a cada ficha das dimensées de avaliagéo. Bom (3) = Atende satisfatoriamente as exigéncias

Otimo (4) = Atende plenamente as exigéncias
Excelente (5) = Enriquece as exigéncias
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[l - Gestao Participativa

Abrange processos e praticas que respondam ao principio da gestdo democréatica do ensino
publico. Sao destacados como indicadores de qualidade: visdo compartilhada do projeto
pedagdgico; o planejamento e a avaliacdo do projeto pedagodgico e dos planos de acdo da escola,
de forma participativa; a atuacao de 6rgaos colegiados — conselhos escolares, Associagoes de
Pais e Mestres/APM, grémios estudantis e outros; o estabelecimento de articulacbes e
parcerias; e a utilizacado de canais de comunicagédo com a comunidade escolar.



REGULAMENTO

PREMIO
G ESTAO ano-base
ESCOLAR 2010

Nivel de Atendimento

participativa

participativa e sistematica, os planos de acéo e as praticas
pedagdgicas, propondo formas de melhorar e divulgar as realizagoes
da escola, com vistas a dar transparéncia a gestéo?

Indicadores y
Insuficiente | Regular | Bom Otimo | Excelente

. Visao O projeto pedagdgico é reformulado e avaliado, anualmente, com a

compartilhada participacao de todos os segmentos da comunidade escolar,

dodproIJeFo oportunizando uma visdo compartilhada dos valores, objetivos, metas

edagbgico _ A - )

pedagog e agoes orientadoras da educacao oferecida pela escola?

. Avaliacao Os vérios segmentos escolares acompanham e avaliam, de maneira

. Atuacao dos

Os colegiados séo atuantes e expressam comprometimento, iniciativa

colegiados e efetiva colaboracao na implementacéo e avaliagcao do projeto
pedagogico, contribuindo para que todos os segmentos sejam
satisfatoriamente informados a respeito das decisoes da escola?
. Integragao A escola estabelece parcerias com familias, érgéos publicos,

escola - sociedade

associacoes locais, empresas, profissionais e conselho tutelar, visando
o enriquecimento do curriculo e da aprendizagem dos alunos?

. Satisfagéo
dos alunos, pais,
professores e
demais
profissionais da
escola

Sao levantados e analisados, de forma sistematica e coletiva, indices
de satisfacao dos alunos, pais, professores e demais profissionais da
escola, em relacédo as vérias dimensoes da gestédo da escola,
colaborando para definigao de estratégias para superar as
fragilidades?

Insuficiente (1) = Nao atende minimamente as exigéncias
Regular (2) = Atende minimamente as exigéncias

Bom (3) = Atende satisfatoriamente as exigéncias

Otimo (4) = Atende plenamente as exigéncias

Excelente (5) = Enriquece as exigéncias

Indicacao das evidéncias: descrever de forma analitica e comentada as agoes, praticas e
processos que evidenciem o atendimento a casa um destes indicadores de qualidade.
Apresentar as evidéncias nas paginas subsequentes a cada ficha das dimensoes de avaliacao.
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IV — Gestéo de Servicos e Recursos

Abrange processos e praticas eficientes e eficazes de gestao dos servigos de apoio, recursos
fisicos e financeiros. Destacam-se como indicadores de qualidade: a organizacéo dos registros
escolares; a utilizacdo adequada das instalacoes e equipamentos; a preservacéo do patrimonio
escolar; a interacédo escola/comunidade e a captacéo e aplicacdo de recursos didaticos e
financeiros.
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Indicadores

Nivel de Atendimento

Insuficiente

Regular | Bom

Otimo

Excelente

. Documentagéo e
registros escolares

Sao realizadas préticas de organizagéo, atualizagéo da

documentagéo, escrituragéo, registros sobre a vida escolar dos alunos,
diarios de classe, estatisticas, legislagdo e outros, para um
atendimento agil a comunidade escolar e ao sistema de ensino?

. Utilizagao das
instalagoes

Sao utilizados de forma apropriada instalagoes, equipamentos e
materiais pedagdgicos, incluindo os recursos tecnolégicos, para a
implementagéo do projeto pedagdgico da escola?

. Preservacéo do
patriménio

Sao promovidas agdes que assegurem a conservacao, higiene,
limpeza, manutencao e preservacao do patrimonio escolar,
instalagoes, equipamentos e materiais pedagdgicos?

. Interacao escola/
comunidade

E disponibilizado o espacgo da escola, nos fins de semana e periodo de
férias, para a realizacéo de atividades que congreguem a comunidade
local, de modo a garantir a maximizagéo de seu uso e a socializagédo
de seus bens?

. Captagéo de recursos

Sao buscadas formas alternativas para criar e obter recursos, espagos e
materiais complementares para a melhoria da realizagdo do projeto
pedagdgico da escola?

. Gestao de recursos
financeiros

Sao realizadas agbes de planejamento participativo, acompanhamento
e avaliagdo da aplicacao dos recursos financeiros da escola, levando
em conta as necessidades do projeto pedagogico, os principios da
gestao publica e a prestagdo de contas a comunidade?

Insuficiente (1) = Nao atende minimamente as exigéncias
Regular (2) = Atende minimamente as exigéncias

Bom (3) = Atende satisfatoriamente as exigéncias

Otimo (4) = Atende plenamente as exigéncias

Excelente (5) = Enriquece as exigéncias

Indicacao das evidéncias: descrever de forma analitica e comentada as agoes, praticas e
processos que evidenciem o atendimento a casa um destes indicadores de qualidade.
Apresentar as evidéncias nas paginas subsequentes a cada ficha das dimensoes de avaliacao.
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